
{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φм 

{ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴ - ŘƛŜ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳ муул όƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴύΥ  
ηIƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ƻǊŦ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ŀǳŦ ōŜǿŀƭŘŜπ
ǘŜƳ .ŜǊƎǾƻǊǎǇǊǳƴƎ ǊŀƎǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ŜǇƘŜǳōŜǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ .ǳǊƎ {ǘŜǧŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ǳǊƎƳŀƴǘŜƭΣ ƛƘǊŜƳ όΧύ 
.ŜǊƎŦǊƛŜŘΣ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴǘƘŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
aŀǳŜǊƴΣ ¢ǸǊƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŅƴƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ǳǊƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŜƳǇƻǊΣ Ŝƛƴ ŜƘǊπ
ǿǸǊŘƛƎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ǎƻ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿƛŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ƛƴ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ 5ŜǊ ǎǘŜƛƭŜ 
.ŜǊƎƘŀƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ {ŎƘƭǳŎƘπ
ǘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 
.ǳǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ hǎǘŜƴ ƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜōŜƴŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎ ƘŀǧŜΣ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦŜǎǘΦζ 
½ƛǘŀǘΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ мууоΣ {Φ соу  

.ŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ    
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜ DŜπ
ƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŀǳŦ .ŜǊƎǎǇƻǊƴŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǝŜǊǘΣ 
ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘƳŀǳŜǊ ǳƳ мнол 
ƎŜōŀǳǘΣ ǎƻƳƛǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊȊŜƛǘΦ 9ǎ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ !ƴƭŀƎŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜΥ 5ŜǊ ¢ǳǊƳ ŘŜǊ Yŀπ
ǇŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿŀǊ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ŜƛƴŜǊ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜΦ .ǳǊπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ²ŜƘǊōŀǳπ
ǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ²ŀũŜƴπ
ǘŜŎƘƴƛƪΦ {ƻ ǿŀǊ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ǳǊƎ {ǘŜǧŜƴΦ 5ƛŜ 
²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƎƎǊŅōŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ мпΦ ǳƴŘ мрΦ WƘΦ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 
LƳ мсΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴ- 
ƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ YŜǊƴōǳǊƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƳ- ǳƴŘ ƴŜǳ 
ƎŜōŀǳǘΦ LƳ мтΦ WƘΦΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾǘǳǊƳ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ LƳ муΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊōǳǊƎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƛƴπ
ƴŜǊŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴǎ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ .ŀǊƻŎƪǎǝƭ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

LƳ мфΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ !ǳŧŀǳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎōǊǸŎƪŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ ŅǳǖŜǊŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƴπ
ōǊǸŎƪŜ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
.ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 
[ŜǘȊǘŜ ƎǊƻǖŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŜǘǊŀŦŜƴ  
Řŀǎ ŅǳǖŜǊŜ .ŀǊƻŎƪǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛǘ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ   

ŅǳǖŜǊŜǊ  
DǊŀōŜƴ  

.ŜǊƎƘŀƴƎ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴōŀŎƘ 

¢ƻǊƘŀǳǎ  ƛƴƴŜǊŜǊ  
DǊŀōŜƴ  

.ŜǊƎƘŀƴƎ ȊǳƳ 9ǊƭŜǎōŀŎƘ 

YŀǇŜƭƭŜ 

tŀƭŀǎ 

{ŎƘƛƭŘ- 
ƳŀǳŜǊ 

ŜƘŜƳΦ ȊǿŜƛǘŜ 
½ǳƎōǊǸŎƪŜ 

ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘŜǊ 
DǊŀōŜƴ 

!ǊŎƘƛǾǘǳǊƳ 

.ǊƛƎƛǧŜƴǘǳǊƳ 

bƻǊŘ-hǎǘ-¢ǳǊƳ 

ŅǳǖŜǊŜǊ DǊŀōŜƴ 

{ǸŘ-hǎǘ-¢ǳǊƳ 

wŜƳƛǎŜ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ 

±ƻǊƎŜƭŅƴŘŜ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 
½ǳƎōǊǸŎƪŜ 

.ŀǊƻŎƪōŀǳ 

.ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ 

[ǳƊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴ Ǿƻƴ {ǸŘŜƴ  
vǳŜƭƭŜΥ wŜǎƛŘŜƴȊŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ  

b 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ 

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φн 

¢ƻǊƘŀǳǎΣ  ŅǳǖŜǊŜǊ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴΣ ǳƴŘ .ŀǊƻŎƪōŀǳ   

{ŎƘƛƭŘƳŀǳŜǊ Ƴƛǘ .ŜǊƎŦǊƛŜŘΣ ǊŜŎƘǘǎ .ǳǊƎƪŀǇŜƭƭŜ  

.ǳǊƎƛƴƴŜƴƘƻŦ   

{ǸŘ-hǎǘ-¢ǳǊƳ Ƴƛǘ ²ŜƘǊƳŀǳŜǊƴ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ   {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ   

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φо 

CǊŜƛƘŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ  
η{ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊȊǿŜƛƎǘŜǎǘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎΦ 9ŘŜƭπ
ƘŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƳ млфлΦζ 
½ƛǘŀǘ ŀǳǎΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {Φ ннп 

!ōǎǘŀƳƳǳƴƎ   
5ƛŜ 9ŘŜƭƘŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ 
YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘπ
ǊŜǊŜ [ƛƴƛŜƴ ŀōȊǿŜƛƎǘŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛƴƛŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ƴǳǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ 
{ǘŜǧŜƴ ƭŜōǘ ƛƴ ǸōŜǊ ол DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 
ǿŜƛǘŜǊΦ  

²ŀǇǇŜƴ   
5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǇǇŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴǇǊŅƎǎŀƳŜ 
²ŀǇǇŜƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘǊŜƛ .ŀǊǘŜƴ 
ό²ǳǊŧŜƛƭŜύΦ 

!ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ   
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ {ǘŜǧŜƴ 
ŀƳ YƻŎƘŜǊ ƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ мнΦ 
WƘΦ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎǎǇƻǊƴ ŜƛƴŜ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ !ƴƭŀƎŜ 
Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 
ммур ōŜƛƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎƘŜǊǊƴΣ YŀƛǎŜǊ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ wƛǧŜǊ Ǿƻƴ 
{ǘŜǧŜƴ ǿŀǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎǊƛǧŜǊǎŎƘŀƊ 
ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ hŘŜƴǿŀƭŘΦ 

¢ŜƛƭǳƴƎ     
²ƻƭŦ-9ōŜǊƘŀǊŘǘ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴΣ мспп ƛƴ YǸƴȊŜƭπ
ǎŀǳ ōŜŜǊŘƛƎǘΣ ǿŀǊ ƭŜǘȊǘŜǊ !ƭƭŜƛƴōŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǊ 
ƴǳƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜΦ {ŜƛƴŜ ŘǊŜƛ 
{ǀƘƴŜ ǘŜƛƭǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ мсфн ŘǳǊŎƘ [ƻǎŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘ ŀǳŦΥ  ηLƴƴŜǊŜǎ Iŀǳǎζ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻƘƴπ
ƎŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ .ǳǊƎΣ η&ǳǖŜǊŜǎ Iŀǳǎζ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴ 
ǳƴŘ η.ǳŎƘŜƴōŀŎƘŜǊ Iŀǳǎζ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭǀǎǎπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ .ǳŎƘŜƴōŀŎƘΦ мтмс 
ōŀǳǘŜ Řŀǎ η&ǳǖŜǊŜ Iŀǳǎζ Ŝƛƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜǎ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƛƳ .ŀǊƻŎƪǎǝƭ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ tƭŀǘȊΣ .ǳǊƎ 
{ǘŜǧŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ η{ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴζ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
5ǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ 
ƪƭŜƛƴŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘƘŜǊǊπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ {ǘŜǧŜƴΦ  

{ǝƊǳƴƎ    
мурл ǎǘŀǊō ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ηLƴƴŜǊŜǎ Iŀǳǎζ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
.ŜǎƛǘȊ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛƴƛŜƴΦ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ Ǝŀō Ŝǎ 9ǊōŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ CǊŜƛπ
ƘŜǊǊ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ CǊŜƛƘŜǊǊ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƪŀǳƊŜ нлмс Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪŀπ
ƴŀŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ Řŀǎ .ŀǊƻŎƪǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ƭƛŜǖ 
Ŝǎ ǊŜƴƻǾƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ 
ол DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸπ
ƳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ǳǊƎ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǘǊŜπ
ōŜƴΣ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎƛǘȊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΥ мфсс DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊǳǘƘŀƘƴǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴŬǊƳŀΣ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ wƻǘ 
ŀƳ {ŜŜΣ мфтн wŜƛǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ мфтт .ŀǳ ŜƛƴŜǊ wŜƛǘπ
ƘŀƭƭŜΣ мфтт !ǳǘƻǊŜƴƴǎǘǊŜŎƪŜ ό{ǘŜǧŜƴ-wƛƴƎύ Ƴƛǘ 
ŜǊǎǘŜƳ wŜƴƴŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΣ мфтф !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
ǾƛŜǘƴŀƳŜǎƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΦ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǊŜǎƛŘŜƴȊ   !ō мфуо !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ !ƭǘŜǊǎπ
ǊǳƘŜǎƛǘȊŜǎ ƛƴ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
αwŜǎƛŘŜƴȊ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴά ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ  

5ŜǊ ²ŀǇǇŜƴǎǇǊǳŎƘ ƭŀǳǘŜǘŜΥ  α{ǳƳƳǳƳ ƧǳǎΣ ǎǳƳƳŀ ǎŀŜǇŜ ƛƴƧǳǊƛŀά  
α5ŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ wŜŎƘǘ ƛǎǘ ƻƊ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ ¦ƴǊŜŎƘǘά -  
ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ α !ƭƭȊŜƛǘ ǎŎƘŀǊũά  

vǳŜƭƭŜΥ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ LL 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ   

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φп 

{ǘŜǧŜƴ - ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ōƛǎ мулс  

wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ǊŜƛŎƘǎǊƛǧŜǊπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ {ǘŜǧŜƴ 

η5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ wǀƳƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘ ōƛǎ 
муллκмулс ŀǳǎ Ŧŀǎǘ мфлл {ǘŀŀǘŜƴΣ ŦǊŜƛŜƴ wŜƛŎƘǎπ
ǎǘŅŘǘŜƴΣ .ƛǎǘǸƳŜǊƴΣ !ōǘŜƛŜƴΣ ǊŜƛŎƘǎǊƛǧŜǊǎŎƘŀƊ- 
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘƎŜōƛƭŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ 
aŀŎƘǘƘǳƴƎŜǊ ŘŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜƴ CǸǊǎǘŜƴ ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƛŎƘǎǊƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ [ŜƘƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 
ƳŜƘǊŜǊŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜǊ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŘƛŜ ŜƛŦŜǊǎǸŎƘǝƎ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜ [ŜƘƴǎǊŜŎƘǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
wŜƛŎƘǎǊƛǧŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƛƘǊŜ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ς ƴǳǊ ŘŜƳ YŀƛǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǘŀƴ ς  
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ η½ŜƘƴǘŜζ 
ȊŀƘƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ {ǘŜǳŜǊƴ ŜǊŦǳƴπ
ŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ tǊƛǾƛƭŜƎ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎ-
ǊƛǧŜǊǎŎƘŀƊ {ǘŜǧŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ηIƻƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎōŀǊπ
ƪŜƛǘζΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ DŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊ [ŜƛōŜǎǎǘǊŀŦŜƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ 9ƛƴŜ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǘŜǳǊŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΥ 5ŜǊ 
DŀƭƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŀƭƭŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ IŀƴŘ ŀƴƭŜƎŜƴύΣ Řŀǎ 
¦ǊǘŜƛƭ ƳǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ WǳǊƛǎǘŜƴŦŀƪǳƭǘŅǘ 
ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘŀǊŦǊƛŎƘǘŜǊ - ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ŀǳǎ wƻǘƘŜƴōǳǊƎ - ƳǳǎǎǘŜ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ 5Ŝ- 
ƭƛƴǉǳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǖ 
{ǘŜǧŜƴ ȊǳƳ DŀƭƎŜƴōŜǊƎ ōŜƛ aŅǳǎŘƻǊŦ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ   

¦ƴǘŜǊ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ DŜōŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀō ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
[ŜƛǘŜǊ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ 
ǿƛŜ η±ƻƭƪǎŦŜǎǘζ ς Ŝǎ Ǝŀō ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
YǊƛƳƛǎ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ǎŜŎƘǎ ¢ƻŘŜǎπ
ǳǊǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǘΦ 5ŜǊ [ŜǘȊπ
ǘŜ ǿǳǊŘŜ мттнΣ Ŝƛƴ ƘǳƴŘŜǊǜŀŎƘŜǊ 5ƛŜō ŀǳǎ ±ƻπ
ƎŜƭǎōŜǊƎΣ ƘƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭπ
ǘŜƴ ǿŅƘƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ōƛƭƭƛƎŜǊŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛŜǎ 
ǎƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴƪƭŀǾŜ 
ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ hǊŘŜƴǎ bƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴΦ  

Lƴ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ aƻǊǎōŀŎƘΣ aŅǳǎŘƻǊŦΣ 
[ŀǖōŀŎƘΣ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎΣ ½ƻǩǎƘƻŦŜƴΣ .ǳŎƘŜƴōŀŎƘΣ 
IŜƛƳƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 9ōŜǊōŀŎƘ  
½ƛǝŜǊǘŜǊ ¢ŜȄǘΥ CǊŜƛƘŜǊǊ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ  

 

DŜōƛŜǘǎƅŅŎƘŜ {ǘŜǧŜƴ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ WŀƎŘǊŜŎƘǘ {ǘŜǧŜƴ wƛŎƘǘǎǘŅǧŜ 
vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {Φ нст 
/ƻƭƻǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ 

5ŀǎ {ǘŜǧŜƴ�ZǎŎƘŜ !ƳǘǎƘŀǳǎ мупл ƛƴ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ       vǳŜƭƭŜΥ !ǊŎƘƛǾ {ǘŜǧŜƴ 


