
{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ Ǿƻƴ ! - ½  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φм 

DŀǊƴōŜǊƎ 
hǊǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳ муул όƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴύΥ   
ηDŀǊƴōŜǊƎΣ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎΣ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ Cƛƭƛŀƭ Ǿƻƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ ƭƛŜƎǘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ 
ƘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎǊŀƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƳ YƻŎƘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭπ
ōŀǊ ǸōŜǊ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ ŀǳŦ Řŀǎ Ƴŀƴ ǾƻƳ {ŎƘƭǀǖŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ƘǸōǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ƘŀǘΦ 5ŀǎ 5ƻǊŦ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎŜ DŀǎǎŜΦ 5ŜǊ .ŜǊƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŀǊƴōŜǊƎ ƭƛŜƎǘΣ 
ŦŅƭƭǘ ǎǘŜƛƭ ȊǳƳ YƻŎƘŜǊ ŀōΣ ƎŜƎŜƴ bƻǊŘŜƴ ŜǊƘŜōǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ [ŀƴŘǊǸŎƪŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻŎƘŜǊ ǳƴŘ WŀƎǎǘΣ ŘŜǊ ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ DŀǊƴōŜǊƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ǳŎƘǎ ŜƛƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ōƛƭŘŜǘΣ Ǿƻƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 
Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŜǊƎƪŜǧŜ 
ŘŜǊ [ƛƳǇǳǊƎŜǊΣ ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎŜǊΣ [ǀǿŜƴǎǘŜƛƴŜǊ .ŜǊƎŜ 
ōƛǎ ȊǳƳ hŘŜƴǿŀƭŘ ƘŀǘΦζ  
½ƛǘŀǘΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳ мууоΣ {Φ рпп 

9ǊǎǘƴŜƴƴǳƴƎ  
ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŜƴƪǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ Ǿƻƴ млфлΣ ŀƭǎ  aŜŎƘǘπ
ƘƛƭŘ ǾƻƳ {ǘŜƛƴ ƛƘǊŜƴ IƻŦ Ƴƛǘ DǸǘŜǊƴ ƘƛŜǊ ƛƴ Dŀπ
ƎŜǊƴōŜǊƎ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ /ƻƳōǳǊƎ ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ   
5ŜǊ ²ƻƘƴǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘƳǳπ
ǎŎƘŜƭƪŀƭƪŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ Dƻπ
ǊŜƴōŜǊƎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŀǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ 
IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ ŀō молм ƎŜƘǀǊǘŜ DŀǊƴōŜǊƎ 
ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ bŀƎŜƭǎōŜǊƎΦ  !ō мпоп ƪŀƳ ŘŜǊ IƻŦ 
Ƴƛǘ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ 
IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴΦ мсуу ŜǊōŀǳǘŜ ²ƻƭŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ Řŀǎ {ŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴΦ DŀǊƴōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ IŜǊπ
ǊŜƴǎƛǘȊΦ  
{ŜƛƴŜ ǾƛŜǊ {ǀƘƴŜ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ мтлф 
Řŀǎ IƻŦƎǳǘ ŀƴ ŘŜƴ hōŜǊǎǘ WƻƘŀƴƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ 
IƛǊǎŎƘƭƛƎŀǳΣ ŜƛƴŜƳ !ƳǘƳŀƴƴ Ȋǳ CŜǳŎƘǘǿŀƴƎŜƴΦ 
мтнм ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ IƛǎŎƘƭƛƎŀǳǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ WƻƘŀƴπ
ƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ IŜƛƴǊƛƪŜ ŘŜƴ CǊŜƛƘŜǊǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ  
9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ Ȋǳ tǀƭƭƴƛǘȊΦ 5ŜǊŜƴ {ƻƘƴ ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ 
ƴŀŎƘΦ 5ŜǎǎŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŀ Ǿƻƴ tǀƭƭƴƛǘȊ ƘŜƛǊŀπ
ǘŜǘŜ мтфл DŜƻǊƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CƻǊǎǘƴŜǊ Ǿƻƴ 5ŀƳπ
ōŜƴƻȅΦ CƻǊǎǘƴŜǊ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀƳ уΦbƻǾΦмтфл ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ 
-ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜǊ- [ŜƘƴǎƘŜǊǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀǊƴōŜǊƎŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ƘǳƭŘƛƎŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ CƻǊǎǘƴŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƻŦǿŜƛƭŜǊΣ ōƛǎ 
ƛƴǎ муΦ WƘΦ ƘƛƴŜƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎƎǳǘΣ 
ȊǿŜƛ .ŀǳŜǊƴƘǀŦŜƴΣ ŜƛƴŜƳ {ŜƭŘƴŜǊǎƘŅǳǎŎƘŜƴΣ Ŝƛπ
ƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ½ƛŜƎŜƭƘǸǧŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
5ƻǊŦ ǿŜƛǘŜǊ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ оύΦ  

5ƻŎƘ муло ǾŜǊŅǳǖŜǊǘŜ CƻǊǎǘƴŜǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ CǸǊǎǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ǳŘǿƛƎ Ǿƻƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ
-LƴƎŜƭŬƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ǾŜǊƪŀǳƊŜ ŜǊ ŜǊǎǘ мумтΦ 
мулс ƪŀƳ DŀǊƴōŜǊƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ  
муол ǿǳǊŘŜ DŀǊƴōŜǊƎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ǾƻǊƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛ !ƳǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴΦ 

9ƛƴƎŜƳŜƛƴŘǳƴƎ   
!Ƴ мΦ !ǇǊƛƭ мфмн ǿǳǊŘŜ DŀǊƴōŜǊƎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜƛƴƎŜƳŜƛƴŘŜǘΦ  

±ƻƳ [ŜōŜƴ ŦǊǸƘŜǊ   
η5ƛŜ ŀǳŦƎŜǿŜŎƪǘŜƴΣ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŬƴŘŜƴ 
ƛƘǊŜ 9ǊǿŜǊōǎǉǳŜƭƭŜƴ ƛƴ CŜƭŘōŀǳΣ ²ŜƛƴōŀǳΣ ±ƛŜƘπ
ȊǳŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ¢ŀƎŜƭƻƘƴΣ ƭŜōŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴπ
ǘŜƛƭǎ ƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ 
ŀƭǎ ǎǇŀǊǎŀƳŜ [ŜǳǘŜ ƛƘǊ ƎǳǘŜǎ !ǳǎƪƻƳƳŜƴΦ DŀǊƴπ
ōŜǊƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ aŀǊƪǳƴƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪΦ 5ŜǊ .ƻπ
ŘŜƴ ƛǎǘ ƳƛǧŜƭŦǊǳŎƘǘōŀǊ Řǳ ƭŜƘƳƘŀƭǝƎΦόΧύ 
5ŜǊ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ Iŀǳǎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
5ƛŜ .ǊŀŎƘ- ǳƴŘ {ǘƻǇǇŜƭǿŜƛŘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘŅŦŜǊΣ ŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŦŜƴ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ 9ǘǿŀ нлл {ŎƘŀŦŜ 
ό[ŀƴŘǊŀŎŜύ ƭŀǳŦŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
aŀǊƪǳƴƎΦζ 
vǳŜƭƭŜΥ ȊƛǝŜǊǘ ƴŀŎƘ hōŜǊŀƳǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ 
IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {ŜƛǘŜ мсс  

  

!ǉǳŀǊŜƭƭ Ǿƻƴ 9ǳƎŜƴƛŜ ǾΦ{ǘŜǧŜƴ - vǳŜƭƭŜΥ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ мфсф 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  DŀǊƴōŜǊƎ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φн 

²ƛŎƘǝƎŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ 
5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ 

½ƛǘŀǘΥ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DŀǊƴōŜǊƎŜǊ [ŜƘǊŜǊ YŀǊƭ DǳǘǀƘǊƭŜΣ  
ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {Φмтп 

5ƛŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΥ 
мсуу  ²ƻƭŦƎŀƴƎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ κ .ŀǳƘŜǊǊ 
мтлф  hōŜǊǎǘ WƻƘŀƴƴ IŜƛƴǊƛŎƘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘƭƛƎŀǳ  
мтнм  CǊŜƛƘŜǊǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ Ǿƻƴ tǀƭƭƴƛǘȊ 
мтфл  DŜƻǊƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CƻǊǎǘƴŜǊ Ǿƻƴ 5ŀƳōŜƴƻȅ 
мумт  DŀǎǘǿƛǊǘ DƭƻŎƪ Ǿƻƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ   
мумф  tǊƛƴȊ !ŘƻƭǇƘ Ǿƻƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ-LƴƎŜƭŬƴƎŜƴ  
муол  WƻǎŜŦ aŜǎǎƴŜǊΣ YŀǳŦƳŀƴƴ ŀǳǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
муто  CŀƳƛƭƛŜ {ǇŜƛŘŜƭ 
мутс  WƻƘŀƴƴ IƻǊƴǳƴƎ  όƭƛƴƪŜ {ŎƘƭƻǎǎƘŅƭƊŜύ ǳƴŘ 
 WƻƘŀƴƴ YŀǊƭŜ         όǊŜŎƘǘŜ {ŎƘƭƻǎǎƘŅƭƊŜύΣ  
мфсм ǾŜǊƪŀǳƊŜ DŜƻǊƎ YŀǊƭŜ ŀƴ !ƭŦǊŜŘ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ  
 {ǘŜǇǇŀƴΦ bŀŎƘŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ IƻǊƴǳƴƎ ǳƴŘ 
 {ǘŜǇǇŀƴ ƴǳǘȊŜƴ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ  

!Ƴ фΦ aŀƛ муср ŘŜŎƪǘŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ {ǘǳǊƳ Řŀǎ Ǝŀƴπ
ȊŜ .ƭŜŎƘŘŀŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ŀōΦ CǸǊ рллл DǳƭŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 5ŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ƴǳƴ Ƴƛǘ ½ƛŜƎŜƭƴΦ  
!Ƴ нмΦ!ǳƎǳǎǘ мфмл ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊπ
ƪŜǊ {ǘǳǊƳ Řŀǎ 5ŀŎƘΦ «ōŜǊ оллл ½ƛŜƎŜƭ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŎƘǳƭŜ  
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ǿǳǊŘŜ муор ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ŜǊōŀǳǘ όŀǳŦ ¦ǊƪŀǊǘŜ {Φо DŜōŅǳŘŜ мнύΦ 
5ƻŎƘ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 
мурс Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ ȊǳǊ wƻǎŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ wŀǘǎȊƛƳƳŜǊ 
ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ όŀǳŦ ¦ǊƪŀǊǘŜ {Φо DŜōŅǳŘŜ ну L ǊƻǘύΦ  

мфоф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
5ŀŎƘ ƭŅǳǘŜǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ DƭƻŎƪŜƴπ
ǘǸǊƳŎƘŜƴ ǎŜƛǘ 
мфпу  ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 
α{ƛƭōŜǊƎƭǀŎƪƭŜά 

ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YŀǇŜƭƭŜ ōŜƛƳ {ŎƘƭƻǎǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǾƻƳ DƭƻŎƪŜƴƎƛŜǖŜǊ [ŜƻƴƘŀǊŘ [ǀǎŎƘ 
ŀǳǎ aƻǊǎōŀŎƘΦ DŀǊƴōŜǊƎǎ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ŀō мфто ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ !ƳǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ DŀǊƴōŜǊƎ ŀō мфсм ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ мффп ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ   



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  DŀǊƴōŜǊƎ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ            {Φо 

CǸǊ DŀǊƴōŜǊƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΥ  
 

ϝ млΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтсп ƛƴ !ƴǎōŀŎƘ 
Ϟ ммΦhƪǘƻōŜǊ муос ƛƴ mƘǊƛƴƎŜƴ  
CƻǊǎǘƴŜǊ ǿǳŎƘǎ ƛƴ !ƴǎōŀŎƘΣ 9ǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ DƻǘƘŀ 
ŀǳŦΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƛƴ WŜƴŀ mƪƻƴƻƳƛŜ Ǿƻƴ мтуп-мтут 
ǳƴŘ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ мтфл ŘƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
{ŎƘƭƻǎǎƎǳǘǎōŜǎƛǘȊŜǊǎ Ǿƻƴ tǀƭƭƴƛǘȊΦ {ǘǊŜōǎŀƳ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ŜǊ ƴǳƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ Dǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ hǊǘ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ {Ŝƛƴ {ŎƘƭƻǎǎƎǳǘ ǎƻƭƭǘŜ 
Ŝƛƴ aǳǎǘŜǊƎǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƭƛŜǖ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǊƻŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊō 
ŦǊŜƳŘŜ !ƴǎƛŜŘƭŜǊ ŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ƭƛŜǖ ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 
IŅǳǎŎƘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ Řŀƴƴ ŘŜƴ bŜǳōǸǊƎŜǊƴ 
ǎŀƳǘ DŀǊǘŜƴ ŦǸǊ р DǳƭŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōƎŀōŜ ǸōŜǊƎŀōΦ 

CǸƴŦƎǳƭŘŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ   
ǿŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜΣ ŜƛƴǎǘǀŎƪƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
²ƻƘƴǎǘǳōŜΣ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭŀŦǎǘǳōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YǸŎƘŜΦ 
{ǘŀƭƭǊŅǳƳŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎƎǳǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƳ 
ƧŜŘŜǎ IŅǳǎŎƘŜƴ ƭŀƎ Ŝƛƴ DŀǊǘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴōŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǳƴƎΦ 5ƛŜ IŅǳǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ Řŀǎ !ǳǎπ
ōǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ŎŀΦ мр IŅǳǎŎƘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜƎŜ όŀǳŦ 
ŘŜƳ tƭŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǳƴŘ ŦŜǧ ǳƳǊŀƘƳǘύΦ  

!ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ   
aŜƛǎǘ ŀǳǎ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ 
.ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƴƛŜŘŜǊΦ ²ŜōŜǊΣ 
{ŎƘǳƘƳŀŎƘŜǊΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ŎƘƳƛŜŘŜ ōŜƭŜōǘŜƴ ŘŜƴ 
hǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ DŀǊƴōŜǊƎǎ ǿǳŎƘǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
мпл ƛƳ WŀƘǊŜ мтфл ǊŀǎŎƘ ŀǳŦ нсл ƛƳ WŀƘǊŜ мултΣ 
Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜΗ  

5ŀǎ IƻŦƎǳǘ DŀǊƴōŜǊƎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
5ƻǊŦΣ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ DŀǎǘǎǘŅǧŜΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴǘŜǘŜ CƻǊǎǘƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ [ƻōΦ 

wǸŎƪȊǳƎ    
CƻǊǎǘƴŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊŜ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ DŀǊƴōŜǊƎ муло 
ŀƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŦǸǊ мΦулл DǳƭŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ŜƛōǊŜƴπ
ǘŜΦ мумт ǾŜǊŅǳǖŜǊǘŜ ŜǊ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŀƴ ŘŜƴ Dŀǎǘπ
ǿƛǊǘ DƭƻŎƪ ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŦǸǊ млΦллл DǳƭŘŜƴΦ 

[ŜƘǊǘŅǝƎƪŜƛǘ   
±ƻƴ мумр - мумт ǿŀǊ CƻǊǎǘƴŜǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŘŜǎ 
hōŜǊŀƳǘǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜƪŀƳƳŜǊ ƛƴ 
{ǘǳǧƎŀǊǘΦ мумт ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
CŀƪǳƭǘŅǘ {ǘŀŀǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢Ǹōƛƴπ
ƎŜƴ ōŜǊǳŦŜƴΦ 9Ǌ ƭŜƘǊǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ aƛǘ ŘŜǊ 
tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ мунф ȊƻƎ ŜǊ ƴŀŎƘ tŦŜŘŜƭōŀŎƘΣ муоп  
ƴŀŎƘ mƘǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻ ŜǊ муос ǾŜǊǎǘŀǊōΦ 
bŀŎƘ ƛƘƳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ DŀǊƴōŜǊƎ ōŜƴŀƴƴǘΦ 
 

CǸƴŦƎǳƭŘŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ όIŀǳǎbǊΦ рн - ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴύ 
vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL 

¦ǊƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ DŀǊƴōŜǊƎ муоп  L  !ǳǎǎŎƘƴƛǧ  
vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL - Ŝǘǿŀǎ ŎƻƭƻǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ   DŀǊƴōŜǊƎ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ            {Φп 

DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜΥ DŀǊƴōŜǊƎŜǊ [ŜƘƳ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜ 

½ƛŜƎŜƭŜƛ DŜōǊǸŘŜǊ [ǀƘƭŜƛƴ 
{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мстс ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ½ƛŜƎŜƭƘǸǧŜ Ȋǳ DŀǊƴπ
ōŜǊƎΦ ¦ǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘ муом WƻƘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
tŦŀũ ŀƭǎ ½ƛŜƎŜƭŜƛōŜǎƛǘȊŜǊΦ мупу ŜǊǿŀǊō DŜƻǊƎ 
/ŀǎǇŀǊ [ǀƘƭŜƛƴ ŘƛŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘΥ 
5ŜǊ ¢ƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ½ƛŜƎŜƭ ƎŜŦƻǊƳǘ ǳƴŘ 
ƛƳ hŦŜƴ ƎŜōǊŀƴƴǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀƳǇŦƳŀǎŎƘƛƴŜ ōŜπ
Ǝŀƴƴ ŀō муфн ŘƛŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 9ƛƴ мфмф 
ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜǊ wƛƴƎƻŦŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ
ǎŎƘǳōΦ !ō мфнс ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜ 5ǊŀƘǘǎŜƛƭōŀƘƴ 
ŘŜƴ [ŜƘƳ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜƘƳƎǊǳōŜ тлл Ƴ ǿŜƛǘ ȊǳǊ ½ƛŜπ
ƎŜƭŜƛΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ƛŜƎŜƭŜƛΣ мфот ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ 
ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜƘƳƎǊǳōŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ ƧŅƘǊπ
ƭƛŎƘ о-п aƛƭƭƛƻƴŜƴ ½ƛŜƎŜƭǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ CƛǊπ
Ƴŀ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŜǊōǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳŎƘǎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ Ŝƛƴ ¢ǳƴƴŜƭƻŦŜƴ ǿǳǊŘŜ мфср ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ млл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƛƴ ŘǊŜƛ ²ŜǊƪŜƴ όƛƴ DŀǊƴōŜǊƎ пн .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ 
½ǿŜƛƎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ .ŜǊƭƛŎƘƛƴƎŜƴ ŀō мфрсΣ ƛƴ LƭǎƘƻŦŜƴ 
ŀō мфрфύ ƧŅƘǊƭƛŎƘ мллΦллл ¢ƻƴƴŜƴ aŀǳŜǊȊƛŜƎŜƭΣ 
tƻǊƻǘƻƴ-LǎƻƭƛŜǊȊƛŜƎŜƭΣ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭΣ 5ǊŅƴǊƻƘǊŜΣ ±ŜǊπ
ōƭŜƴŘȊƛŜƎŜƭ ǳƴŘ !ƪǳǎǝƪǎǘŜƛƴŜΦ 9ƛƴ YƻƴƪǳǊǎǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ мфур ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ  

{ŎƘƻǧŜǊǿŜǊƪ DΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ ǳƴŘ {ǀƘƴŜ 
¦Ƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǿŜƴŘŜ ōŜƎŀƴƴŜƴ 
WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎ YŀǊƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŀǊƴōŜǊƎŜǊΣ  
{ǘŜƛƴŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘƳǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪŜǎ Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΥ aƛǘ .ǊŜŎƘπ
ŜƛǎŜƴΣ {ǇƛǘȊƘŀŎƪŜƴΣ IŅƳƳŜǊƴΣ YŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴπ
ŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ !ǳŦ [ŜŘŜǊπ
ƪƛǎǎŜƴ ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƛƴƪƭƻǇŦŜǊ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 
²ŜǧŜǊ ŀƳ {ǘŜƛƴƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƴŜ Ȋǳ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƻǧŜǊΦ  
aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻǊƎǎŀƳ ƘŜǊŀǳǎƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфлу - мфмн ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƪŀǘƘΦ WƻǎŜǇƘǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ мфнн ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ǳƴŘ мфнф ŦǸǊ Řŀǎ 
YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ƛƴ DŀǊƴōŜǊƎΦ  
DŜƻǊƎ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ ǸōŜǊƴŀƘƳ мфоп ŘŜƴ {ǘŜƛƴπ
ōǊǳŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘƻǧŜǊǿŜǊƪ ǎŜƛƴŜǎ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǾŀπ
ǘŜǊǎΦ aƻǘƻǊƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ {ǘŜƛƴƪƭƻǇŦƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜǊπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ƳǸƘǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǎǝŜƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦΦ 5ŀǎ ²ŜǊƪ ȊŅƘƭǘŜ 
мфсф ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎǿŜǊƪŜƴ .ŜǊƭƛŎƘƛƴƎŜƴΣ [ŀƛōŀŎƘΣ 
wƻǎŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōŀƭōŀŎƘ млн .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ 
ƛƴ DŀǊƴōŜǊƎ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мфΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜƛƴπ
ōǊǸŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘƻǧŜǊΣ {ǇƭƛǧΣ {ǘŜƛƴǎŀƴŘ ƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘΣ ōƛǎ Ȋǳ улл ǘ ǘŅƎƭƛŎƘΦ  Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴǎŅƎŜπ
ǊŜƛ ǿǳǊŘŜƴ aŀǳŜǊǿŜǊƪΣ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŜƛƴǇƭŀǧŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ ƘŀǧŜ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ǊŘōŀǳōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǇŀǊƪΦ 
aƛǘ ŘŜǊ wŜȊŜǎǎƛƻƴ мфтп ŜǊƭƻǎŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ Ƴŀƴπ
ƎŜƭǎ !ǳƊǊŅƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ ½ƛŜƎŜƭŜƛ ǳƳ мфпл  -  vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL 

!ǊōŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ [ŜƘƳǎǘŜŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘƳƎǊǳōŜ - ƘŜǳǘŜ .ŀŘŜǎŜŜ  

{ǘŜƛƴƘŀǳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǿŜƴŘŜ  
vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL 

{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ мфспτvǳŜƭƭŜΥ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ мфсф 


